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(Inf. wt.). Jeszcze nie tak dawno wydawalo sie, ze Bystrzyckie Centrum Zdrowia, a przede
wszystkim prowadzony przez te spolke szpital, nie podolaja wyzwaniom czasu. Skoro
podobne jednostki organizacyjne systemu opieki zdrowotnej sa zamykane z powodu
niedostatkow finansowych, to gdzie jemu, do tego "maluczkiemu", doczekac¢ lepszych lat
dla siebie i pacjentow. I o tym wlasnie ponizszy material:

ROZMOWA Z JAROSEAWEM SUROWKA - PREZESEM SPOLKI BCZ
w BYSTRZYCY KXODZKIE]J
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Kiedy jaki$ czas temu rozmawialiSmy o sytuacji instytucji, ktora pan kieruje, nie zabraklo
zapowiedzi, ze BCZ wreszcie wchodzi w lepszy dla siebie okres. Mialy by¢ duze wydatki
inwestycyjne, przeobrazenia wewnatrzszpitalne, do tego ustabilizowanie sytuacji kadrowej.
Co z tamtych zapowiedzi sie spelilo?

- Ten rok jest drugim z rzedu, kiedy mamy do czynienia ze stabilnosciq ekonomicznqg w naszej spétce.
Pierwsze symptomy wychodzenia ku lepszemu z naprawde trudnej sytuacji pojawity sie jeszcze przed
zaistnieniem epidemii COVID-u w Polsce. Niestety, wraz z potegowaniem sie zagrozenia
zdrowotnego pogarszaty sie wyniki finansowe. Natomiast w okresie pokoronawirusowym pojawity sie
nowe problemy, ktorym nalezato postawic tame, ale z ktérymi samotnie nie dalibysmy rady wygrac.
Przywotam tu rok 2022, gdy zmieniono nam sposob finansowania swiadczen szpitalnych, nie
doszacowujqc ich. Stqd znalezlismy sie wsrdd tych jednostek, ktorym wystarczato 90 procent
pieniedzy na same wyplaty. Tym samym nie mozna bylo sobie pozwoli¢ na jakies wydatki, w tym te
najbardziej pilne. Dlatego tenze rok zostat okreslony jako tragiczny.

Wspdlnie z zatogq zastanowiliSmy sie, jakie nalezy przedsiewziq¢ kroki, aby nasz szpital nie tylko
przetrwat ten najgorszy czas. Od pracownikéw otrzymatem wotum zaufania, jesli chodzi o dziatania
na rzecz wyjscia ze swego rodzaju zapasci. Na biezgco informowatem, co udato sie pozyskac z
zewngqtrz dla BCZ-u, réwnoczesnie ktadlismy nacisk na to, aby nie wydawac bez sensu z takim
trudem zdobytych pieniedzy. Od tamtej pory kazdq wydawangq ztotowke naprawde oglgdamy po kilka
razy, dzieki czemu nie ma w obrebie spétki zjawiska rozrzutnosci. Nawet ten fotel, w ktorym teraz
zasiadam zostat wymieniony po 15 latach uzytkowania poprzedniego. I tu chyle czota przed ksiegowq
i kierownikiem administracyjnym, ktorzy w tym zakresie pozostawali nieugieci.

(]

Doszio do mnie, ze do wielu centralnych instytucji decydujacych o rozdzielaniu pieniedzy
m.in. dla szpitali zostala wydeptana tzw. bystrzycka sciezka.

- To skutek tego, Zze procesy ubiegania sie o srodki w stuzbie zdrowia czy dla niej sq bardzo dtugie.
Aby np. dosta¢ dodatkowe fundusze na dziatania medyczne, trzeba deptac, przekonywac, nawet
wyktdcac sie. Najintensywniej na tym obszarze przyszto nam dziata¢ na poczqgtku roku 2023, ale byto
warto, bowiem na jego koniec nasz wynik finansowy wreszcie byt plusowy. Co prawda nieduZo,



jednak byt takim wiatrem w Zagle, ktore postanowilismy jeszcze bardziej rozwingc.

Ten rok tez bedzie na plusie, przy czym o wiele wiekszym, dzieki czemu moglismy sobie pozwoli¢ na
wydatki zwigzane z nabyciem doposazenia m.in. dla bloku operacyjnego. UsprawniliSmy wewnetrzny
system zaopatrzenia w wode pitng, ulepszylismy siec¢ elektryczng, na biezqco regulujemy wszelkie
biezgce naleznosci. Widze wiekszq stabilnos¢ dla BCZ-u, o ile nikt nam nie bedzie przeszkadzat w jej
umacnianiu.
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A co w najblizszej perspektywie ma stanowi¢ fundamenty medyczne bystrzyckiego szpitala?

- Bez wqtpienia oddzial dzieciecy, majgcy obtozenie. Podobnie w przypadku interny, na ktorym to
oddziale chcemy zwiekszyc ilos¢ tézek dtugoterminowych, bo to jest przysztosc¢, biorgc pod uwage
liczbe starszych oséb zamieszkujgcych na terenie, ktéry my obstugujemy. Staramy sie nie wchodzic¢
w droge oSciennym szpitalom, nawet z blokiem operacyjnym, bo w jego przypadku moéwimy o
procedurach jednodniowych z zakresu ortopedii. Przy tym nie chcemy, aby ktos inny uktadat nam
scenariusz naszego funkcjonowania, bo sami najlepiej wiemy, na co mozemy sobie pozwolic.

Jestesmy przygotowani do realizacji zadan inwestycyjnych w ramach srodkéw z Krajowego Programu
Odbudowy. Celem jest powiekszenie bazy t6zkowej i rozszerzenie oferty zdrowotnej dla spotecznosci
potudniowej czesci ziemi ktodzkiej.

Problemem pozostajq ktopoty z pozyskaniem lekarzy. Osoby konczqce studia medyczne wiqzq sie z
wiekszymi osrodkami szpitalnymi, gdzie jest im o wiele tatwiej nadal rozwija¢ sie zawodowo. Praca w
takich miejscowosciach jak chociazby Bystrzyca Ktodzka, to jednak dodatkowe wyzwania, ale tez
pewne uszczuplenia. To pokazuje, ze nasza rodzima stuzba zdrowia wymaga gruntownej reformy, ale
takiej, ktora jest wynikiem gtebokich przemysleni, a nie akcyjnosci, przy tym politycznej, do tego
czynionej ad hoc.
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Spotka BCZ zapowiadala warta kilka milionéw zlotych inwestycje w byla przychodnie
lekarska na ulicy Sienkiewicza. Czas plynie, a w obiekcie nic sie nie zmienilo...

- Prawde powiedziawszy, to faktycznie moglibysmy dzisiaj to zadanie realizowac. Jest powigzane z
pieniedzmi z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ciggle czekamy na
ich przelanie na nasze konto i niecierpliwimy sie, gdyz przyznana kwota traci site sprawczq. To, co
mozemy robimy, np. przygotowalismy budynek na obszar dziatania dla ekip budowlanych. Staramy
sie rowniez o pienigdze z KPO. W tym przypadku wierzymy, ze wydtuzony zostanie termin na
ztozenie dokumentacji, bo obowiqzujgce na teraz dwa tygodnie sq nie do przyjecia.
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Jestem umiarkowanym optymistq i wierze, ze i w przypadku KPO znajdzie sie jakies rozsqdne wyjscie,
jakze istotne dla lepszej perspektywy dla tego nieduzego szpitala. Na pewno nie zrobimy z niego
szpitala a' la Podkowa Lesna, ale jest szansa, aby to byt osrodek na miare potrzeb tych gmin, z
ktorych trafiajq do nas pacjenci.

Dziekuje za rozmowe
Bogustaw Bienkowski



