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DOLNY SLASK. Wroclawski Teatr Polski znalazl sie na zakrecie. Poniewaz i z naszego
subregionu mieszkancy korzystaja z jego oferty kulturalnej, przedstawiamy list
pracownikow skierowany do resortu kultury. Prezentuja w nim swoj punkt widzenia na
zaistniala sytuacje:

Wroclaw, 23 kwietnia 2019 r.

Szanowna Pani Wanda Zwinogrodzka
Wiceminister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
ul. Krakowskie Przedmiescie 15/17 00-071 Warszawa

INNY PUNKT WIDZENIA

Po raz pierwszy postanowiliSmy zabra¢ gtos, poniewaz chcemy powiedzieé¢ we wlasnym imieniu
rzeczy wazne i dotad pomijane. Nie jestesmy ludZmi Mieszkowskiego ani Morawskiego, nie
reprezentujemy zadnego ze zwiazkéw zawodowych. Pracujemy codziennie, jako grupa ludzi
gotowych do profesjonalnej i zaangazowanej pracy na rzecz i w interesie Teatru Polskiego. Budujemy
pozytywna rzeczywistosé¢ wokot naszego Teatru i liczymy, Zze wykonywana praca nie bedzie
torpedowana, a podstawa kazdej podejmowanej decyzji bedzie faktyczne dbanie o dobro naszego
miejsca pracy, przy poszanowaniu pracownikéw i publicznych pieniedzy.

Opinie obecne w mediach, w ogromnej mierze sg nieprawdziwe i dla nas krzywdzace. Znamy
dziennikarzy, ktérzy kreuja wtasna wizje Teatru Polskiego we Wroctawiu, niezaleznie od faktow.
Dziennikarzy, ktorzy nie byli zainteresowani weryfikacja informacji i pokazaniem JAKA JEST
PRAWDA. Nie ,prawda” konkretnej grupy interesu, ale prawda obiektywna. Zadna z tych oséb nie
zastosowala sie do podstawowej zasady rzetelnosci dziennikarskiej, méwiacej o tym, ze nalezy
wystucha¢ wszystkich opinii. Warto byto wystucha¢ nas. JesteSmy bowiem zrédiem prawdziwych
informacji.

Wielokrotnie w mediach czytaliSmy, Ze: - Teatr Polski jest w ruinie, - Teatr nie ma zespotu
aktorskiego, - gramy dla pustej widowni, - nie realizujemy premier i nie mamy wlasnego repertuaru, -
pracownicy sa niekompetentni, - Teatr nie dziata w sferze edukacji, - Teatr marnuje pieniadze
publiczne, - Teatr jest sparalizowany permanentnym wewnetrznym konfliktem, a jego pracownicy
ogarnieci sa psychoza. Raport NIK krytycznie ocenil sposob zarzadzania instytucja i wydatkowania
srodkéw przez poprzednich dwoch dyrektoréw (kontrola dotyczyta lat 2015 - 2017). Dobrze wiemy,
ze nie mozemy poddawac Teatru kolejnym eksperymentom zarzadczym. Teatr jest naszym miejscem
pracy, z ktorym sie identyfikujemy i o ktérego dobro dbamy.
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Dzis, po kilku miesiacach wytezonej pracy, po przeprowadzonych analizach wewnetrznych oraz
wnioskach, jakie wynikly po kontrolach, codzienne funkcjonowanie Teatru jest zupeinie inne.
WdrozyliSmy szereg rozwiazan organizacyjnych, uzupeiniliSmy kompetencje w zespole
administracyjnym, wdrozyliSmy elementy kontroli zarzadczej. Obecnie w Teatrze funkcjonuja
procesy i procedury majace na celu efektywne wydatkowanie srodkow publicznych, gwarantujace
realizacje premier w sposéb zaplanowany, zgodny z harmonogramem finansowym i rzeczowym.
Eliminacja panujacego wczesniej chaosu, wplywajacego na prace poszczegolnych dziatow, stanowi



istotna warto$¢ dodana w naszej pracy. Chcemy utrzymywacé i doskonali¢ ten sposob dziatania,
poniewaz zaniechania i wieloletnie niedofinansowanie Teatru, doprowadzito do tego, ze zaczeliSmy
te wazna prace w miejscu dalekim od oczekiwanego rezultatu. Teraz widzimy ten cel i z uporem
pracujemy, aby go osiagnac.

Teatr Polski dziala nieprzerwanie od ponad 70 lat. Rocznie prezentujemy widzom okoto 250 spektakli
na trzech scenach we Wroctawiu. W kazdym sezonie artystycznym realizujemy od 5 do 10 premier.
Sa to tytuly, ktére wzbogacaja nasz staly repertuar. Zespot aktorski Teatru liczy obecnie 42 osoby.
Srednia frekwencja widzow na spektaklach przekroczyla w tym roku 76 proc. i nadal rosnie, a
niektoére tytuty gramy regularnie przy kompletach publicznosci. Tym samym zwiekszaja sie wpltywy
Teatru ze sprzedazy biletow. Prowadzimy programy edukacyjne dla mlodziezy oraz senioréw.
Aktorzy, w ramach Akademii 1212, odwiedzajg z warsztatami szkoty w catym regionie (od Ktodzka po
Sycow i od Dzierzoniowa po Legnice i Lubin), sprawiajac, ze kultura teatralna dociera daleko poza
Wroctaw i siedzibe Teatru Polskiego. Przeciwdzialamy w ten sposéb wykluczeniu z kultury w
mniejszych i odleglejszych osrodkach. W dzialaniach tych bierze udziat kilkaset os6b miesiecznie,
dzieki czemu skutecznie budujemy wsréd mtodziezy kompetencje do odbioru sztuk teatralnych.

Premiery Teatru Polskiego powstaja obecnie na podstawie wprowadzonego w ostatnim roku
zarzadzenia, ktére normuje cykl przygotowania nowego przedstawienia oraz jego realizacje. Ustala
takze zasady zakonczenia i rozliczenia produkcji. Wszystko to odbywa sie w ramach przyjetego
budzetu i harmonogramu, z poszanowaniem wolnosci tworcéw. Ten tryb dziatania przeklada sie
wprost na zwiekszenie efektywnosci pracy poszczegdélnych komérek Teatru. Pozwala na
dtugoterminowe planowanie pracy KAZDEGO z pracownikéw Teatru. Dwie pierwsze produkcje 2019
roku zostaly zaplanowane i przeprowadzone wg nowego modelu, co przynosi wymierne sukcesy w
ich realizacji - efektywnej pracy techniki, wszystkich pracowni, wykorzystania sal préb oraz scen, a
takze planowania dziatan marketingowych - promocyjnych i sprzedazowych, a w konsekwencji
rozliczeniu kosztow i wykonaniu budzetu w zakladanej wysokosci. Trzecia premierowa produkcja,
ktora obecnie jest w trakcie przygotowania, ztamata ten cykl, co sprawito, ze koszty poszybowaty w
gore, zas organizacyjnie osiagneliSmy stan dawno niedoswiadczanego bataganu, do ktérego wracac
nie chcemy i na ktory sie nie zgadzamy!

Pomimo zatwierdzonego wczesniej budzetu, pojawity sie zZadania podwyzszenia stawek
honoraryjnych, co wymusito przyznanie specjalnej (nieplanowanej) dotacji dla tej realizacji. Warunki
stawiane przez realizatorow prowadza do zmian we wzorach umoéw obowiazujacych w Teatrze, na
niekorzy$¢ naszej instytucji. JesteSmy przeciwni takim dzialaniom, a takze nie zgadzamy sie z
lekcewazeniem podstawowych zasad logiki pracy i chaosem, jako manifestacja pozornie tworczej
wolnosci.

Jako zaangazowani i kompetentni w swoich dziedzinach specjalisci, pracujemy ponad podziatami.
Tworzymy Teatr dla szerokiej publicznosci - dla widzow i mitosnikow sztuki, ktérzy chca nas
odwiedzac¢. JesteSmy przeciwni dzieleniu ich na lepszych i gorszych, na widzéw elitarnych i
pospolitych. Budujemy wyjatkowe miejsce na mapie regionu, robiac jednoczesnie to, co kochamy
najbardziej i pracujac z najwiekszym oddaniem. Najwazniejsze sa dla nas: idea Teatru i jego sukces
jako instytucji jednoczacej tworcéw i widzow. Nie dopuszczamy niezrozumiatych dla nas preferencji
dla zadnej z grup interesu. Nie godzimy sie na kierowanie Teatrem ponad naszymi gltowami, z
lekcewazeniem oczekiwan widza oraz obywatelskiej misji teatru publicznego.

Bardzo wazna czescia naszego Teatru sa aktorzy. Nie aktorzy ktérego$ z dyrektorow - aktorzy
Teatru Polskiego we Wroctawiu. Niezrozumiaty jest wiec fakt bojkotowania pracy zespotu
aktorskiego i usilne starania, aby zniecheci¢ widzéw do artystow. Nie zgadzamy sie rowniez na to, by
aktorzy, ktérzy na co dzien odmawiaja pracy, oceniali i negatywnie komentowali nasze



zaangazowanie. Stawali sie moralna wyrocznia, sami zachowujac sie amoralnie. Dzis otwarcie nie
godzimy sie na taka postawe. Wizerunek artystéw Teatru Polskiego, stworzony i uporczywie
powtarzany przez media, jest zgota inny od tego, jakim jest naprawde. JesteSmy otwarci na dialog, na
prace i przede wszystkim na widzéw. Nie zapominamy, kto jest dla nas najwazniejszy - Nasza
Publicznosc¢.

Teatr zyje w dtugiej perspektywie. Doswiadczeni dyrektorzy uznaja, ze dla zbudowania stabilnosci tej
instytucji kultury trzeba nie mniej niz 5 do 8 lat. Stabilnos¢ w tak dtugim okresie moze powstac
jedynie na drodze dialogu - i w konsekwencji - porozumienia. Jak dowodza nasze obserwacje
prowadzenie dialogu, dazenie do porozumienia i osiagania stabilnosci nie jest mocna strona ani
pozytywna przesztosciag Teatru Polskiego we Wroctawiu. Dwa przeprowadzone konkursy nie
doprowadzily do korzystnych rozstrzygnie¢. Nie udato sie wybrac¢ skutecznego dyrektora, ktory
pewna reka poprowadzitby te trudna w zarzadzaniu i wymagajaca instytucje. Obawiamy sie, ze
trwajacy obecnie trzeci konkurs rowniez tego nie gwarantuje. Dos¢ powiedzie¢, ze do konkursu w
teatrze olsztynskim aplikacje ztozyto 14 kandydatéw, a do finalowej rundy weszto ich 11. Na
wroctawski konkurs ztozono jedynie 6 aplikacji, a formalnag weryfikacje przeszty zaledwie 3!

Zgadzamy sie z opiniami mediéw, ze zaden z kandydatdéw nie posiada wystarczajacych kompetencji i
doswiadczenia, aby sprosta¢ wyzwaniu, jakim jest skuteczne prowadzenie Teatru Polskiego we
Wroclawiu. Ten najwiekszy na Dolnym Slasku teatr dramatyczny, posiadajacy trzy rézne sceny,
zatrudniajacy ponad 160 0s6b nie moze by¢ miejscem przysposobienia do zawodu menedzera duzej
instytucji kultury. Kryteria wyboru okreslone w konkursie, nie stawialy odpowiednio wysokich
wymagan wobec kandydatow, czego dowodza trzy rozpatrywane kandydatury. Wszystko wskazuje na
to, ze kazdy nastepny konkurs bedzie pogtebiat chaos, przedtuzat okres zawieszenia i niepewnosci na
wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania Teatru i prowadzit do coraz wiekszej dewastacji Teatru.
Dlatego proponujemy, by nie rozstrzygac aktualnie trwajacego konkursu, a dyrektora wytonié¢ na
innej - zgodnej z prawem - drodze, poszukujac porozumienia i dojrzatego kompromisu w wyborze
czlowieka teatru, dla ktérego celem jest dobro instytucji i wszystkich jej pracownikdw.

Mamy pomysty, réznorodne umiejetnosci. Potrafimy zrobi¢ wiele, nawet w trudnych warunkach.
Oczekujemy racjonalnych i przejrzystych zasad - JEDNAKOWYCH DLA WSZYSTKICH. Catkowitej
apolitycznosci. Chcemy stabilnej pracy, a nie dziatania w poczuciu zagrozenia, w obliczu publicznych
zapowiedzi, kto zostanie z pracy zwolniony, gdy pojawi sie ten, a moze inny dyrektor. Wierzymy, ze
prawda i dobro Teatru zwycieza, wznoszac sie ponad polityczne podzialy, grupy wplywow i
partykularne interesy. Niech porozumienie i stabilnos$¢ beda nasza mapa i busola.

Kto zatem powinien kierowa¢ Teatrem Polskim we Wroctawiu? Odpowiadajac na to pytanie, nie
chcemy skupia¢ sie na personaliach. Pierwszymi kryteriami winny by¢ zawsze: - cechy indywidualne,
w tym umiejetnos¢ budowania wspdlnoty dziatan, - czego dowiddt w swoich dotychczasowych
dokonaniach, - doswiadczenie w zarzadzaniu duza instytucja kultury, - znajomos¢ organizmu jakim
jest teatr oraz mechanizméw jego funkcjonowania, - umiejetno$¢ wykorzystania kompetencji
stuzacych efektywnemu zarzadzaniu teatrem, Jak widac¢ po efektach konkurséw, te, wydawac by sie
mogto, oczywiste wymagania, wcale nietatwo speli¢ w praktyce. Chociaz nie mamy watpliwosci, ze
to jest mozliwe. Teatr Polski we Wroctawiu potrzebuje tak opisanego dyrektora, ale ten potrzebuje
nie mniej waznych atrybutéw menedzerskich. Zapewnienie stabilnosci, planowania w diugim
horyzoncie, konsekwentnego formowania struktur i tworzenia sprawnie funkcjonujacych procedur
wymaga pelnej autonomii. Dyrektor, ktory potrafi zbudowac jasna, przekonujaca wizje teatru i
wyznaczy¢ sens jego istnienia we wszystkich dziedzinach (artystycznej, finansowej, organizacyjnej),
powinien zosta¢ obdarzony zaufaniem, aby moc wypetnia¢ podjete zobowiazania.

Szanowna Pani Minister, nasz list nie jest ani aktem desperacji, ani wyrazem rozpaczy, a jest proba



pelnego rozwagi namystu nad niezwykle powazna sytuacja Naszego Teatru. Miejsca, ktore
obdarzamy niezwykle gtebokimi, pozytywnymi emocjami i dla ktérego chcemy z oddaniem pracowac.
Dlatego prosimy o wsparcie naszych staran a takze o dialog w imie porozumienia. Do zobaczenia w
Teatrze!

Zespot Pracownikow Teatru Polskiego we Wroctawiu

Do wiadomosci:

1. Pan Cezary Przybylski, Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Dolnoslaskiego

2. Pan Pawel Hreniak, Wojewoda Dolnoslaski, Dolnoslaski Urzad Wojewddzki Pracownicy Teatru
Polskiego we Wroctawiu
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