Byc¢ albo nie byc szpitala powiatowego
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KEODZKO. W miejscowym szpitalu w ostatnich miesiacach atmosfera - piszac delikatnie - do
najlepszych nie nalezy. Zaloga jest porazana informacjami o kolosalnym jego zadluzeniu,
jak i Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej. Wprost mowi sie, ze organ
prowadzacy zmierza w strone likwidacji szpitala, skoro skutecznie nie udaje sie mu
zatrzymac negatywnych dla tej instytucji trendow. Na alarm bija zwiazkowcy oraz personel
zaniepokojeni mozliwoscia utraty pracy. Powoluja sie przy tym m.in. na wyniki audytu,
ktorego przeprowadzenie zlecil starosta ktodzki.

- Mamy do czynienia z sytuacja wyprowadzania z ktodzkiego szpitala publicznych pieniedzy do
spotek prywatnych oraz jednej z fundacji. Proceder trwa juz od dtuzszego czasu, podobnie jak
czynienie kosztownych, za to nie zawsze uzasadnionych wydatkéw. Jest to robione tak zrecznie, aby
personel nie mial wyobrazenia, jaka jest faktyczna kondycja finansowa ZOZ-u. A ta okazuje sie
tragiczna - mowi dr Aleksander Niedzielski, ordynator Oddziatu Urologicznego. - Jezeli biezacy rok
zamknie sie dtugiem rzedu 5 mln zi, to tacznie zadtuzenie tej instytucji wyniesie 21 mln zt, co
oznacza, ze utraci ona ptynnosé. Nie mozemy do tego dopuscic, bo ludzie pdjda na bruk. A to w
koncu jest zatoga liczaca okoto tysiaca osdb - w Ktodzku, Nowej Rudzie i Kudowie-Zdroju.

Przed siedmioma laty dr A. Niedzielski przestat by¢ dyrektorem tego SP ZOZ. Gdy odchodzit ze
stanowiska firma przez niego kierowana miata 600 tys. zt na plusie.

- Oczywiscie, ze to nieduzo, ale nie bylo strat, a dzis jest okoto 16 milionéw zobowiazan, w tym szes¢
milionéw natychmiast wymagalnych - akcentuje doktor. - Moze to grozi¢ oddaniem czesci ustug
medycznych innej firmie w zamian za te zobowiazania, co zapoczatkuje np. lawine zwolnien.

Ordynator Oddzialu Wewnetrznego dr Piotr Brzostowicz wnioskuje, ze tak ogromne zadtuzenie
wygenerowano po to, aby SP ZOZ uzalezni¢ od tych, ktorzy tej instytucji pozyczali pieniadze.
Wskazuje réwnoczesnie na niezrozumiate dla wielu pracownikéw poczynania aktualnej dyrektor, jesli
chodzi o zarzadzanie ZOZ-em, w tym szpitalem. Z tymi spostrzezeniami zgadza sie réwniez drugi z
rozmowcow.

Wedtug nich rzecz jest w tym, ze kierownictwo zespotu zaczeto rezygnowac z niektorych ustug
medycznych, przekonujac, ze one sa dla niego nieoptacalne. Tak choc¢by bylo z obstuga medyczna
doméw pomocy spotecznej, ktéra nagle zaczeta swiadczy¢ konkurencyjna firma prywatna. - Co
ciekawe, powiazana z pania dyrektor - akcentuje dr A. Niedzielski. - Do tej firmy przeszia tez z ZOZ-u
opieka pielegniarska nad chorym w domu. Czyniono to stopniowo. Gdy NFZ ogtosit konkurs na te
ustugi, zgtosita sie rzeczona firma i zespotowi zmniejszono nieco kontrakt, gdyz i ona dostata jakas
czesé. W kolejnym roku ZOZ-owi znowu zmniejszono kontrakt, a jeszcze bardziej zwiekszono
konkurencji. W nastepnym okresie ZOZ juz do konkursu nie przystapit... Czy to nie jest dziatanie na
jego szkode?

Nie tylko dla obu medykow jest niezrozumiate, wrecz niejasne finansowanie Fundacji Uniwersytetu
Medycznego z Wroctawia. Zgodnie z podpisanym porozumieniem z SP ZOZ - ona miata swiadczy¢
ustugi w oparciu o kontrakt kardiologiczny z NFZ, ale z korzyscia takze dla drugiej strony umowy.
Lata mijaja i nic dla niej nie wynika poza tym, ze robi za tzw. dojna krowe. Czy jest wiec sens
trzymac sie takiej wspétpracy?

- Przez te ostatnie lata dobrzy lekarze, ktorzy pracowali w tym szpitalu, odeszli do konkurencji, czyli



wspomnianej spotki. Podobnie stato sie w przypadku kilku pielegniarek. To réwniez jest przyczyna,
ze z podstawowej opieki zdrowotnej ZOZ-u odeszto grubo ponad dwa tysiace pacjentdw a wraz z nimi
pieniadze od ubezpieczyciela - denerwuje sie doktor urologii.

Lekarzy zastanawia, dlaczego starosta ktodzki, jako organ prowadzacy, akceptuje ten stan rzecz. -
Przeciez w obliczu choc¢by tresci audytu i wnioskdw z niego ptynacych, powinien zdopingowac¢ pania
dyrektor do zrezygnowania z zajmowanego stanowiska - uwaza dr P. Brzostowicz. - Jeszcze
kilka-kilkanascie miesiecy i, jak to sie potocznie mowi, ten szpital zostanie zaorany...

Wspomniany audyt tez stat sie przedmiotem emocji. Cze$¢ zalogi uwaza, w tym zwiazkowcy, ze zbyt
dtugo byt ukrywany przed opinia publiczng. Chyba dlatego, iz jest w nim wiele prawdy o
nietrafionych decyzjach czy wydatkach czynionych przez dyrekcje SP ZOZ. - Punktuje sie tam braki
podstawowego sprzetu, na przyktad na urologii, gdzie w 95-100 procentach jest wyeksploatowany.
Przez to dochodzi do sytuacji, ze podczas operacji psuja sie nawet specjalne nozyczki i trzeba ja
przerwac - wymienia dr A. Niedzielski. - Poza tym pokazuje, ze mimo ogtoszonego przetargu na
zakup lekdw i materialéw medycznych, co miato skutkowac oszczednosciami, nabywa sie je na
wolnym rynku i o wiele droze;.

Z dokumentu wiadomo jest, ze ZOZ jest w bardzo trudnej sytuacji finansowej, o czym do tej pory
prawie tysiacosobowa zaloga nie wiedziata. Sptaca zalegtosci wobec ZUS, kredyty bankowe, w tym
wobec Fundacji UM. - Z powodu tej sytuacji zostat zaciagniety kredyt w kwocie 4 mln zt w instytucji
typu parabank. Koszt jego obstugi, to okoto 460 tysiecy ztotych. To jakies nieporozumienie -
podkresla ordynator urologii i zapowiada podjecie dziatan na rzecz wyprowadzenia SP ZOZ z zapasci:
- Bedziemy probowali, jako zwiazkowcy, i ja, jako byty dyrektor tej jednostki, ktory nie moze juz
patrze¢ na jej fatalny los, jak najszybciej go odmienic. I tu po mesku zachowacé sie musi starosta. Nie
moze by¢ tak, ze dostrzega zagrozenia. Ten zaktad, to by¢ albo nie by¢ dla wielu oséb z Ktodzka,
Kudowy-Zdroju i Nowej Rudy...

Staroste Macieja Awizenia poprosiliSmy o ustosunkowanie sie do kwestii w ogdle poruszonych
przez przedstawicieli pracownikow SP ZOZ w konteks$cie w nim aktualnie panujacej sytuacji:

Czy jest prawda, ze Starosta Powiatowy w Klodzku, ktory zlecil wykonanie audytu tej
jednostki przez co najmniej dwa miesiace ukrywal przed opinia publiczng, a szczegolnie
zaloga, jego fatalny obraz? Tak przedstawiaja to przedstawiciele srodowiska lekarskiego i
zwiazkowcy "Solidarnosci".

- W tej sprawie oraz ocenie audytu srodowiska lekarskie i zwiazkowe nie sa jednomysine - wiekszos¢
zwigzkéw popiera dziatania dyrekcji i Powiatu w celu poprawy sytuacji finansowej szpitala.

Sytuacja publicznych jednostek ochrony zdrowia w wiekszosci jest trudna, ich jednostkowa sytuacja
jest uzalezniona od profilu wykonywanych ustug medycznych, a co za tym idzie sposobu ich
finansowania przez NFZ.

O biezacej sytuacji naszego ZOZ-u pracownicy sa informowani podczas cyklicznych spotkan dyrekgcji
ze zwigzkami zawodowymi oraz podczas posiedzen Rady Spotecznej, na ktérych sa omawiane
wszystkie istotne kwestie zwigzane z funkcjonowaniem jednostki.

Zlecony przez Powiat audyt ZOZ-u zakonczyt sie 30 kwietnia br. ztoZzeniem 234-stronicowego
sprawozdania. Po zapoznaniu sie z dokumentem, stwierdzitem w nim brak alternatywnych (innych
niz przeksztalcenie w spotke) rozwiazan dla wszystkich wskazanych i wymagajacych dziatan
naprawczych obszaréw naszego ZOZ-u. Dlatego tez polecilem firmie rozszerzenie sprawozdania o
inne koncepcje na rozwiazanie wskazanych probleméw.

Firma przeprowadzajaca audyt wykonatla te zalecenia i po zapoznaniu sie z ostateczng wersja
sprawozdania z audytu niezwtocznie, w dniu 18 lipca br., przekazatem go do ZOZ-u.



Jakie jest faktyczne zadluzenie SP ZOZ, ile wynosi suma tzw. zobowiazan wymagalnych?

- Zadluzenie jest wartoscia ptynna i zmienia sie wraz ze wzrostem przychodu (gtownie z NFZ).
Analize sytuacji finansowej za dany rok najlepiej przeprowadza¢ w marcu, kiedy zakonczone sa juz
wszystkie rozliczenia z NFZ.

W tej chwili mozliwe jest przedstawienie wysokosci straty za 7 miesiecy 2016 r., ktéra wynosi -2 928
727,24 7. 1 jest to wynik poréwnywalny do wynikdw na podtrocze w poprzednich latach. Zobowiazania
wymagalne wynosza 2 487 098,50 zt (z tytutu dostaw i ustug 2 266 530,52 z}).

Czym uzasadnia sie zaciagniecie kredytu w wysokosci 4 mln zl w instytucji parabankowej,
co ciagnie za soba duzy koszt jego obstugi?

- Gléwnym zrédiem klopotéw finansowych ZOZ-u w Ktodzku oraz innych szpitali powiatowych w
Polsce sa niewystarczajace srodki z NFZ za leczenie chorych oraz koniecznos¢ kredytowania
dziatalnosci leczniczej (NFZ ptaci za wykonane zabiegi po dos¢ odleglym czasie).

Ogtoszenie o przetargu na zaciagniecie kredytu byto ogtoszeniem publicznym, dostepnym na BIP i
kazdy podmiot udzielajgcy kredytéw madgt ztozy¢ oferte. Do przetargu zgtosily sie dwie instytucje
finansowe, z ktérych wybrana zostala ta, ktéra przedstawita najkorzystniejsza oferte. Koszt obstugi
zaciagnietego kredytu nie jest razaco wyzszy od sredniego kosztu kredytu bankowego.

Ktore oddzialy szpitalne przynosza najwieksze straty i co tego jest przyczyna?

- Ze wzgledu na swoja specyfike, czyli powiazanie celow medycznych i spotecznych z finansowymi,
publiczne ZOZ-y nie powinny by¢ traktowane, jak zwykle podmioty gospodarcze, a w wielu ustawowo
regulowanych obszarach tak wtasnie jest. Dlatego czesto, gdy liczy sie zycie i zdrowie pacjentow,
wynik finansowy stawiany jest na dalszym miejscu.

Trzeba pamietac o tym, ze wycena procedur medycznych przez NFZ przewaznie nie pokrywa
rzeczywistych kosztdw ich realizacji. Z roku na rok rosna tez koszty utrzymania szpitali - wzrost cen
lekéw, sprzetu medycznego, kosztow energii, ogrzewania, cieptej wody, napraw aparatury
medyczne;j.

W naszym ZOZ wiekszos$¢ oddziatéw szpitalnych przynosi straty. W czesci sa one pokrywane
zyskiem z innych dziatalnosci medycznych jednostki.

Najwieksze straty przynosza bardzo nisko wyceniane przez NFZ izby przyjeé, w ktérych sa udzielane
Swiadczenia w trybie nagtym, a ktorych ewentualna likwidacja zwiazana bytaby z bardzo duzym
zagrozeniem zycia i zdrowia mieszkancow.

Najgorzej finansowo (wg stanu na koniec lipca 2016 r.) wypadaja tez oddziaty:
ginekologiczno-potozniczy, dzieciecy (w Nowej Rudzie), wewnetrzny, urologiczny.

Przyczyna jest, co podkreslam, za niski poziom finansowania w stosunku do ponoszonych kosztéw,
przy czym najwyzsze koszty stanowia koszty osobowe, a takze brak zaptaty za swiadczenia
ponadlimitowe i ratujace zycie.

Dwa oddzialy, dzieciecy w Nowej Rudzie oraz oddziat neurologiczny, realizuja takze programy
lekowe (leczenie w ramach programu odbywa sie z zastosowaniem innowacyjnych, kosztownych
substancji czynnych), ktére takze wplywaja na koszty funkcjonowania.

Oddziaty szpitalne do konca lipca 2016 r. wygenerowaty strate w wysokosci -2 953 856,90 zt.
Nadwykonania na oddziatach szpitalnych wynosity 893 165,88 zi, niewykonania 585 103,48 zi,
Swiadczenia nielimitowane wynosity 117 555,00 zt a Swiadczenia ratujace zycie 736 785,92 zi.

Jak SP ZOZ wychodzi na wspélpracy z Fundacja Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu?

- Wymierna korzyscia jest mozliwos¢ ratowania ludzi na oddziale kardiologicznym w naszym ZOZ i
leczenie choréb serca przez wyspecjalizowana kadre medyczna w nowoczesnym oddziale szpitalnym.
Podstawowym elementem wspdtpracy ZOZ w Ktodzku z Fundacja Uniwersytetu Medycznego jest
realizacja Swiadczen z zakresu kardiologii inwazyjnej, ktore stanowia niezbedny element
umozliwiajacy zawarcie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy ze swiadczeniodawcami wytonionymi w wyniku



przeprowadzonego konkursu ofert. Kryterium decydujacym o wyborze danej oferty jest zajecie
odpowiedniej pozycji w rankingu ofert, czyli zaoferowanie potencjalu wykonawczego zblizonego lub
lepszego od konkurencyjnych oddzialéw. Oferty niespeiniajace odpowiednich standardéw sa
odrzucane, co uniemozliwia zawarcie umowy, a tym samym skutkuje to likwidacja oddziatu.
Jednym z warunkéw okreslanym, jako dodatkowo oceniane, jest realizacja zabiegéw inwazyjnych
serca oraz posiadanie w strukturze pracowni hemodynamiki. W wyniku rozwoju konkurencyjnych
oddzialéw kardiologicznych w Watbrzychu i Swidnicy oraz utworzeniu nowego oddziatu kardiologii
inwazyjnej w Polanicy-Zdroju, ZOZ w Ktodzku zmuszony zostat do zwiekszenia zakresu
realizowanych swiadczen.

W wyniku braku wyspecjalizowanej kadry medycznej oraz braku odpowiedniego wyposazenia, szpital
w Ktodzku zawart umowe z Fundacja Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu. Umowa obejmuje
realizacje Swiadczen diagnostyki inwazyjnej przez personel oddelegowany przez Fundacje w
pracowni hemodynamiki wyposazonej przez FUM. W ramach dalszej wspolpracy zostala rowniez
utworzona pracownia kontroli stymulatoréw serca oraz pracownia elektrofizjologii.

Dlaczego zezwala sie na zakupy na wolnym rynku drozszych lekéw i materialéw medycznych
w sytuacji, gdy jest oglaszany przetarg na wylonienie tanszych dostawcow?

- Nie zezwala sie. Procedura dokonywania zakupdw jest okreslona w przepisach ustawy o
zamOwieniach publicznych, ktérych ZOZ przestrzega, wylaniajac zawsze najkorzystniejsza oferte. Na
stronach BIP ktodzkiego ZOZ-u znajduja sie wszystkie ogtaszane przez jednostke przetargi, w tym na
leki i sprzet medyczny. Nie sa dokonywane zakupy z wolnej reki.

Czy Starosta Klodzki przymyka oczy na "wyprowadzanie" z ZOZ-u ustug medycznych i
opiekunczych na rzecz innych podmiotéw, w tym wymienianej z nazwy firmy w Klodzku
prowadzonej przez bliskich dyrektora jednostki powiatowej?

- Nie mam wiedzy na temat ,wyprowadzania” z ZOZ-u jakichkolwiek ustug. W Polsce obowiazuja
zasady swobody dziatalnosci gospodarczej, rynek ustug medycznych jest otwarty i kazdy podmiot
medyczny ma prawo w nim funkcjonowac.

Chciatbym zauwazy¢, ze jezeli ma Pan dowody na jakiekolwiek nielegalne dziatania, powinien Pan
ztozy¢ w tej sprawie zawiadomienie do prokuratury.

Czy taka sama sytuacja istnieje w przypadku przejmowania lekarzy i personelu sredniego
przez konkurencyjne dla ZOZ-u podmioty?

- Lekarze i pozostaly personel medyczny w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci
gospodarczej maja prawo do podejmowania zatrudnienia w innych jednostkach swiadczacych ustugi
medyczne.

Ile prawdy jest w tym, ze dazeniem Starosty Klodzkiego jest zlikwidowanie SP Z0Z?

- Zero prawdy. Nie planowalem i nie planuje likwidacji ZOZ w Klodzku. Swiadczy o tym
dobitnie zlecenie przeprowadzenia audytu, ktory oprocz diagnozy obecnej sytuaciji,
wskazuje dzialania naprawcze w celu poprawy kondycji jednostki.

Jaka jest najblizsza perspektywa dla klodzkiego SP ZOZ, w tym szpitali w Klodzku, Nowej
Rudzie i Kudowie-Zdroju?

- W tej chwili z dyrekcja ktodzkiego ZOZ-u przygotowujemy wdrozenie dziatan naprawczych,
majacych na celu poprawe sytuacji jednostki. W ZOZ-ie trwa sporzadzanie harmonogramu dziatan,
ktore w sposob ptynny przyczynia sie do poprawy sytuacji finansowej. Wszystkie propozycje beda
konsultowane ze zwigzkami zawodowymi i przedstawione zostana Radzie Spotecznej do
zaopiniowania. Skupiajac sie w pierwszej kolejnosci nad poprawa wskaznika ptynnosci finansowej,
ktory pozwoli dalej realizowaé zadania statutowe z zabezpieczeniem pacjentéw w ustugi medyczne,
wsrdd kolejnych dziatan bedzie z pewnoscia wprowadzenie korzystnych zmian majacych wptyw na



poprawe wyniku sprzedazy ustug i wyniku z dziatalnosci gospodarczej. Nie planujemy drastycznych
dziatan, lecz ewolucyjne - w tym utrzymanie Swiadczen szpitalnych we wszystkich 3 miejscowosciach.

*

Sytuacja w ktodzkim SP ZOZ jest przedmiotem aktywnosci radnych powiatowych z klubu Prawa i
Sprawiedliwosci. Przekonuja oni, ze szpital przez niego zarzadzany zmierza jednak w strone upadku.
To najgorsza z sytuacji, ktora oby nigdy nie stala sie faktem. Starosta przekonuje, ze zrobi wszystko,
aby do tego nie dopuscic.

(bwb)



